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3 Uznatem, ze branza jest bardm

a zespot polskich biotechnologow — Swietny.
Podjatem ryzyko i wyzwanie 71
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Inwestowaé w umyst

Rozmowa z Ryszardem Krauzem, 1
gtownym akcjonariuszem spotki Bioton, liderem tegoro T"é{go rankingu Top 25




NaihogatSi polskiego biznesu medycznego

Trzy lata temu, gdy kupowal pan akcje
Biotonu, byla to jedna z wielu Sredniej
wielko$ci spoélek branzy medycznej.
Na pierwszy rzut oka niczym sie nie wy-
rézniala. Co sprawilo, ze akurat nig sie
pan zainteresowal?

Obecnie, gdy mija 5 lat od wprowadzenia
na polski rynek preparatu Gensulin — sztan-
darowego produktu Biotonu SA — przypo-
mina mi si¢ rok 1996, kiedy to dr Edward
Zukowski, szef Instytutu Biotechnologii
i Antybiotykéw zaintrygowal mnie, mo-
wigc: — Powstal projekt wytworzenia polskies
insuliny. Potrzeba duzo pienigdzy, ale gwaran-
¢z, ze to wypal, nie ma zadnych. Po dlugich
rozmowach uznalem, Ze branza jest bardzo
interesujaca, a zespél polskich biotechnolo-
géw — Swietny. Podjalem ryzyko i wyzwa-
nie. Na $wiecie dziataly wéwczas tylko trzy,

WIG 20. Gleboko wierzg, ze przysztos¢ bizne-
su w ogromnej mierze zalezy dzi§ i w przyszlo-
$ci od umiejetno$ci tworzenia, wdrazania i za-
stosowania najnowocze$niejszych technologii,
w tym biotechnologii. Jest to zreszta najko-
rzystniejsza dla naszego pafistwa droga roz-
woju. Nie dysponujemy jako kraj gigantycz-
nym, wymiernym kapitalem, tym cenniej-
szym pozostajg ludzkie umysly. I w nie przede
wszystkim warto inwestowac.

Czy Bioton mozna juz dzisiaj uzna¢ za jed-
na z pierwszych polskich spélek global-
nych?

Niech za odpowiedz postuza fakty. Trwa bu-
dowa fabryki insuliny Biotonu w rosyjskim
miescie Orzel, wkrétce ruszy budowa wy-
tworni w Chinach, postepuje eksport Gensu-
lin na rynki Azji, Bliskiego Wschodu, do kra-
jow Europy Wschodniej oraz do Egiptu, nie-

13 Swiatowa kariera Biotonu to wynik przemyslanej strategii. W przeciwienstwie
do ponadnarodowych gigantow, firma wchodzi w spotki z zagranicznymi
partnerami, wykorzystuje lokalne sieci dystrybucji, nie chce zgarnia¢ catej puli,

lecz potrafi dzieli¢ sig zyskami )

za to wielkie koncerny produkujace insuling
ludzka. Zalozony na badania budzet, 5 mln
dol., przekroczylismy ostatecznie 4-krotnie.
Po latach wytworzyliSmy jednak najwyzszej
jako$ci rekombinowang insuline ludzka.

W ciagu tych 3 lat Bioton stal sie jedna
z najszybciej rozwijajacych sie polskich
firm. Zadebiutowal na GPW i szybko
awansowal do grona 20 najwiekszych
spolek notowanych na warszawskim par-
kiecie.

To efekt wytezonej pracy. Dzisiaj Gensulin
jest znany oraz ceniony na wielu rynkach
$wiata i zdobywa kolejne, co jest dla mnie Zré-
dfem duzej satysfakcji — podobnie jak wysokie
notowania Biotonu wsréd gieldowych spélek

dlugo poprzez akwizycje, wspdlne miedzyna-
rodowe przedsiewzigcia oraz zawieranie umow
dystrybucyjnych ruszy sprzedaz Gensulin
do wielu kolejnych panstw...

Czy polski kapital w medycynie jest
w stanie w dluzszej perspektywie oprzeé
sie poteznym miedzynarodowym kon-
cernom?

Swiatowa kariera Biotonu to wynik prze-
myS$lanej strategii. W przeciwienistwie
do ponadnarodowych gigantéw, Bioton
wchodzi w spétki z zagranicznymi partne-
rami, wykorzystuje lokalne sieci dystrybu-
¢ji, nie chce zgarniaé calej puli, lecz potrafi
dzieli¢ sie zyskami.

Rozmawiat Rafat Boruc
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